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Am 9. August 2004 habe ich die neue Konzeption der
Bundeswehr erlassen. Die Konzeption der Bundeswehr ist
das Kerndokument der Gesamtkonzeption der militari-
schen Verteidigung und damit die grundlegende Weisung
zur Erfiillung des Auftrages der Bundeswehr sowie zu
deren Weiterentwicklung.

Sie basiert auf dem in den Verteidigungspolitischen Richt-
linien vom 21. Mai 2003 definierten Auftrag der Bundes-
wehr und ihrem neu gewichteten Aufgabenprofil. Sie legt
Leitlinien, Prinzipien und operative Vorgaben fiir die Auf-
tragserfiillung fest und setzt meine Weisung zur Weiter-
entwicklung der Bundeswehr vom 1. Oktober 2003 féhig-
keitsorientiert, strukturell und planerisch um.

Die Weiterentwicklung der Bundeswehr ist aus drei Griin-
den unerlésslich:

Erstens: Die Sicherheitslage hat sich entscheidend verén-
dert. Deutschland wird absehbar nicht mehr durch kon-
ventionelle Streitkrifte bedroht. Seine Sicherheit wird
nicht nur, aber auch in Afghanistan verteidigt, wenn sich
dort Bedrohungen fiir unser Land, wie im Falle interna-

tional organisierter Terroristen, formieren. Gefahren muss
dort begegnet werden, wo sie entstehen. Denn sie kdnnen
die Sicherheit auch aus groBen Entfernungen beeintrich-

tigen, wenn nicht gehandelt wird.

Zweitens: NATO und Europédische Union befinden sich in
weitreichenden Anpassungsprozessen an die verdnderte Si-
tuation. Dies bringt neue Verpflichtungen fiir Deutschland,
auch im militdrischen Bereich, mit sich. Die Transforma-
tion der NATO verlangt eine Transformation der Bundes-
wehr. Beide miissen miteinander in Planung und Vorhaben
tibereinstimmen. Es gibt hier betrachtliche Fortschritte.

Drittens: Die Einsatzrealitdt der Bundeswehr hat sich langst
der neuen Sicherheitslage angepasst, und die Anforderun-
gen an die Streitkrifte steigen weiter. Das Einsatzspek-
trum der Bundeswehr umfasst mittlerweile alle denkbaren
Einsatzformen von der Patrouille am Horn von Afrika
iiber zivil-militdrische Projekte bis zur Beobachtermission
in Georgien. Immer hdufiger iibernimmt die Bundeswehr
dabei Fiihrungsaufgaben. Deutschland wird absehbar einer
der grofiten Truppensteller fiir internationale Friedens-
einsitze bleiben.

Die aktuelle Weiterentwicklung ist der erste Schritt der
Transformation der Bundeswehr. Transformation ist die
Gestaltung eines fortlaufenden, vorausschauenden An-
passungsprozesses an die sich dndernden Rahmenbedin-
gungen, um die Wirksamkeit der Bundeswehr im Einsatz
zu erh6hen und auf Dauer zu halten. Die Transformation
der Bundeswehr bestimmt Denken, Konzepte, Ausbil-
dung, Organisation und Ausriistung — sie schaftt etwas

vollig Neues.

Mit der vorliegenden Broschiire mdchte ich die Grund-
zlige der Konzeption der Bundeswehr vorstellen.

Berlin, 10. August 2004

Qﬁ{ﬁ f‘L«_CL(

Dr. Peter Struck
Bundesminister der Verteidigung
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1 Die Lage

Eine afghanische Frau mit ihrem Kind vor einem Bundeswehrfahrzeug der |SAF
(International Security Assestance Force) in Kabul

Die sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen der Bun-
desrepublik Deutschland haben sich in den vergangenen
Jahren grundlegend verdndert. Die Erweiterung von NATO
(North Atlantic Treaty Organization) und Européischer
Union (EU) sowie die aullenpolitische Neuorientierung
Russlands haben die Bildung eines einzigartigen euro-
atlantischen Stabilititsraums ermdglicht.

Eine Gefahrdung deutschen Territoriums durch konven-
tionelle Streitkréifte gibt es heute und auf absehbare Zeit
nicht. Auch fiir die Verbiindeten erkennt die NATO der-
zeit und fiir die ndchsten zehn Jahre keine existenzbedro-
hende Gefahrdung durch traditionelle Kréfte, der sie nicht
gerecht werden konnte. Gleichwohl wird die Sicherheit
der Mitgliedsstaaten von NATO und EU zunehmend durch
den internationalen Terrorismus, die Organisierte Krimi-
nalitét, die Weiterverbreitung von Massenvernichtungs-
waffen und Tragermitteln sowie die Folgen auch weit ent-
fernter regionaler Krisen und Konflikte beeintrachtigt.
Diese werden in wachsendem Mafle durch nichtstaatliche
Akteure und asymmetrische Methoden der Gewaltanwen-
dung gekennzeichnet. Die offenen, von hoher Mobilitéit
geprigten Informationsgesellschaften in Europa und Nord-
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amerika mit ihrer komplexen Infrastruktur und grofien
Ressourcenabhingigkeit sind gegeniiber derartigen Be-
drohungsformen besonders anfillig. Neben dieser Ver-
wundbarkeit moderner Industriegesellschaften bestehen
weitere Herausforderungen, wie zum Beispiel aus Migra-
tionsbewegungen. All dies erfordert insgesamt ein neues
Verstidndnis von Sicherheit und Verteidigung.

Deutschland begegnet diesen Herausforderungen und Ri-
siken mit einer vorbeugend angelegten, ressortiibergrei-
fenden Sicherheitspolitik, die auch die Bereitschaft und
Féhigkeit beinhaltet, Freiheit und Menschenrechte sowie
Stabilitdt und Sicherheit notfalls mit militdrischen Mitteln
durchzusetzen. Dabei kann es erforderlich werden, Streit-
krifte im Einklang mit dem Voélkerrecht sehr frithzeitig
einzusetzen, um Krisen zu verhindern, Konflikte beizule-
gen oder terroristische Gruppierungen an asymmetrischen
Angriffen zu hindern.

Mafnahmen im Handlungsrahmen von Riistungskontrolle
und Verifikation kénnen in diesem Zusammenhang einen
Beitrag zur Erhdhung regionaler Stabilitdt im Rahmen vor-
ausschauender Sicherheitspolitik leisten.



Multinationale Sicherheitsvorsorge ist ein grundlegendes
Prinzip deutscher Sicherheits- und Verteidigungspolitik.
Nur im multinationalen Zusammenwirken kann Deutsch-

land erfolgreich zur eigenen Risikovorsorge beitragen.

Der Schutz Deutschlands und seiner Biirgerinnen und
Biirger wird im Rahmen der Sicherheitsarchitektur aus
Vereinten Nationen (VN), NATO, EU und der Organisa-
tion fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSZE)
gewihrleistet.

Die Stirkung dieser Institutionen ist daher eine zentrale
auBlenpolitische deutsche Zielsetzung. Dies fordert von

uns auch zukiinftig, substanzielle militdrische Beitrige

zur Verbesserung der Handlungsféhigkeit dieser Institu-
tionen leisten zu konnen.

Die transatlantische Partnerschaft ist und bleibt die ent-
scheidende Grundlage fiir die deutsche Sicherheitspolitik,
da ohne die USA Sicherheit in und fiir Europa auch kiinf-
tig nicht moglich sein wird. Die transatlantische Partner-
schaft bedeutet weit mehr als ein rein politisch/militéri-
sches Biindnis oder eine institutionalisierte Form der

Zusammenarbeit. Sie ist eine historisch gewachsene, auf
gemeinsamen kulturellen Wurzeln basierende sowie unter
kritischen Herausforderungen gereifte und bewihrte In-
teressen- und Wertegemeinschaft. Die Sicherheit Europas
und die Sicherheit Nordamerikas sind nicht voneinander

Zu trennen.

Die NATO bleibt die entscheidende Klammer fiir den
transatlantischen Zusammenhalt und somit Grundlage der
Sicherheit Deutschlands und Europas. Die NATO schlief3t
erkannte Fahigkeitsliicken, die sich angesichts des gewan-
delten sicherheitspolitischen Umfelds ergeben haben, im
Rahmen der Prager Vereinbarungen (Prague Capabilities
Commitment, PCC). Dariiber hinaus wurde eine schnell
verfligbare, modern ausgeriistete Eingreiftruppe, die NATO
Response Force (NRF), aufgestellt und die NATO-Kom-
mandostruktur gestrafft.

Daneben bildet die Europiische Union den Rahmen fiir
Formulierung und Umsetzung deutscher Sicherheitspo-
litik, deren Kernanliegen die langfristige Schaffung einer
Europdischen Sicherheits- und Verteidigungsunion (ESVU)
ist. Die gemeinsame Europdische Sicherheits- und Vertei-

digungspolitik (ESVP) entwickelt sich dynamisch weiter.
Mit der im Dezember 2003 verabschiedeten Européischen
Sicherheitsstrategie (ESS) liegen politisch-strategische Vor-
gaben vor, die es jetzt bei der Anpassung des militérischen
Planziels der EU (European Headline Goal) umzusetzen gilt.
Auf der Grundlage der Vereinbarungen unter dem Stich-
wort ,,Berlin plus“ verfiigt die EU iiber den gesicherten
Zugang zu NATO-Planungskapazititen und kann auf
Krifte und Mittel der NATO zuriickgreifen.

Ziel ist insgesamt, dass USA und Europa als strategische
Partner bei der internationalen Konfliktverhiitung und
Krisenbewiltigung agieren. Damit werden zugleich die
NATO und insbesondere der européische Pfeiler der Al-
lianz gestarkt.

Der Rahmen fiir die Transformation der Bundeswehr er-
gibt sich aus diesem sicherheitspolitischen Umfeld. Die
Entwicklungen in den VN, in NATO und EU sind so
umzusetzen, dass die Bundesrepublik Deutschland mit
ihren Streitkrdften handlungsfahig bleibt und sich eine
angemessene Mitsprachekompetenz erhalt.

DIE LAGE

Die Mitgliedsstaaten von NATO und EU schaffen milita-
rische Fahigkeiten, um Gefahrdungen dort begegnen zu
konnen, wo sie auftreten und sie damit auf Distanz bewil-
tigen zu kénnen. Die Bundeswehr triagt mit weltweit ein-
setzbaren, schnell verlegbaren und technisch hochwertig
ausgeriisteten Kriften dazu bei, die Sicherheit der Staaten-
gemeinschaft zu erhéhen.



2 Der Auftrag und das Ziel
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Die Bundeswehr als Instrument einer umfassend ange-

legten, vorausschauenden Sicherheits- und Verteidigungs-

politik hat den Auftrag:

] die auBenpolitische Handlungsfihigkeit Deutschlands
zu sichern,

[] einen Beitrag zur Stabilitdt im europdischen und glo-
balen Rahmen zu leisten,

L] die nationale Sicherheit und Verteidigung zu gewéhr-
leisten und zur Verteidigung der Verbiindeten beizutragen,

[J die multinationale Zusammenarbeit und Integration zu
fordern.

Daraus leitet sich das Aufgabenspektrum

der Bundeswehr ab:

] Internationale Konfliktverhiitung und Krisenbewilti-
gung, einschlieBlich des Kampfes gegen den interna-
tionalen Terrorismus,

Unterstiitzung von Biindnispartnern,

Schutz Deutschlands und seiner Biirgerinnen und Biirger,
Rettung und Evakuierung,

Partnerschaft und Kooperation,

Hilfeleistungen (Amtshilfe, Naturkatastrophen,
besonders schwere Ungliicksfille).

Ooo0oo0ogao
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Die Verteidigung Deutschlands gegen eine duf3ere Be-
drohung bleibt der verfassungsrechtliche und politische
Auftrag der Bundeswehr. Sie bildet die konzeptionelle
Grundlage fiir die Beibehaltung und Neugestaltung der
Wehrpflicht. Verteidigung im Sinne des Grundgesetzes
beschrinkt sich jedoch nicht nur auf die Verteidigung an
den Landesgrenzen, sondern muss dort einsetzen, wo Ri-
siken und Bedrohungen fiir die Sicherheit Deutschlands
und seiner Verbiindeten entstehen.

Hierdurch wird auch ein entscheidender Beitrag zum Schutz
Deutschlands und seiner Biirgerinnen und Biirger geleis-
tet. Dartiber hinaus hilt die Bundeswehr im Rahmen der
geltenden Gesetze zum Schutz der Bevolkerung und der
lebenswichtigen Infrastruktur des Landes Kréfte und Mit-
tel entsprechend dem Risiko bereit. Damit ist in der Regel
der tiberwiegende Teil der Bundeswehr verfiigbar.

In jeder Phase der politischen und militdrischen Entschei-
dungsfindung fiir die Entsendung deutscher Streitkrifte
durch den deutschen Bundestag spielt die Analyse der
nationalen Bedrohungslage eine entscheidende Rolle.



DER AUFTRAG UND DAS ZIEL

Ziel der Transformation der Bundeswehr ist die nachhalti-
ge Verbesserung ihrer Einsatzfahigkeit in dem Einsatz-
spektrum, das in den Verteidigungspolitischen Richtlinien
vorgegeben wird. Was diesem Ziel nicht dient, ist nach-
rangig. Strukturen, Organisationsabldufe und Ausbildung
werden hieran angepasst, Material- und Ausriistungspla-
nung auf diesen Schwerpunkt konzentriert und an den
finanziellen Moglichkeiten ausgerichtet.

Fiir den zwar unwahrscheinlichen, aber grundsétzlich nicht
auszuschlieenden Fall einer herkdmmlichen Landesver-
teidigung gegen einen Angriff mit konventionellen Kréften
wird die Rekonstitution konzeptionell vorbereitet. Die
grundsétzliche Befdhigung hierzu wird durch die allge-
meine Wehrpflicht erreicht.

Der beginnende Transformationsprozess zielt auf einen
ganzheitlichen sicherheits-politischen Ansatz zur Bewdl-
tigung der Herausforderungen des 21. Jahrhunderts und
zur Losung der Frage, welchen Beitrag Streitkréfte und
Bundeswehrverwaltung dazu leisten kdnnen.
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3 Der Weg - die Transformation

Orientierug und Kommunikation mit moderner Technologie
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Reformen der Bundeswehr erfolgten in der Vergangenheit
in unregelméfBigen Abstinden. Diese gaben jeweils einen
zu einem festgelegten Zeitpunkt einzunehmenden Endzu-
stand vor. Dabei ging es um die Weiterentwicklung und
Verbesserung von etwas Bestehendem. Politische, gesell-
schaftliche, wirtschaftliche und nicht zuletzt auch tech-
nologische Umwélzungen laufen heute jedoch immer

schneller ab.

Mit Verfahren der Vergangenheit kann man den neuen
Herausforderungen nicht mehr angemessen begegnen.
Bestehendes soll permanent an neue Herausforderungen
angepasst, transformiert werden. Transformation der
Bundeswehr ist damit mehr als die Weiterentwicklung
von Teilstreitkriften oder Waffensystemen.

Die Transformation schafft eine signifikante Steigerung
der Einsatzfahigkeit der Bundeswehr und ist damit ent-
scheidend fiir eine verbesserte Auftragserfiillung in einem
sich stdndig wandelndem Umfeld. Die Transformation der
Bundeswehr erfolgt im Einklang mit den Entwicklungen

in der NATO und der EU.
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Transformation ist in diesem Sinne die Gestaltung eines
fortlaufenden, vorausschauenden Anpassungsprozesses an
sich dndernde Rahmenbedingungen, um die Wirksambkeit
der Bundeswehr im Einsatz zu erhdhen und auf Dauer zu
erhalten. Die Transformation der Bundeswehr bestimmt
Denken, Ausbildung, Konzepte, Organisation und Ausriis-
tung, sie schafft etwas vollig Neues. Der Transformations-
prozess bietet die Gelegenheit, die Bundeswehr durch
innovative Losungsansitze effizienter zu gestalten.

Die Eingangsgrofien des Transformationsprozesses sind
sicherheitspolitische, gesellschaftliche und technologische
Entwicklungen, die sich wechselseitig beeinflussen. Sie
sind in ihren Tendenzen, Abhdngigkeiten und Auswirkun-
gen zu prognostizieren. In Verbindung mit den politischen
Vorgaben und den Einsatzerfahrungen ergeben sich dar-

aus Folgerungen fiir die Bundeswehr.

Das frithzeitige Erkennen und Nutzen von Innovationspo-
tenzial ist von ausschlaggebender Bedeutung fiir die Ge-
staltung der Zukunftsfahigkeit von Streitkrédften. Eine
wesentliche Methode zur Gestaltung des Transformations-
prozesses ist die Konzeptentwicklung und deren experi-

mentelle Uberpriifung (engl.: Concept Development and
Experimentation, CD&E).

Diese Methode ermdéglicht es, Innovationspotenzial zu
erkennen und die Relevanz fiir die Bundeswehr besser
und schneller zu bewerten. Es verlangt, Abschied zu neh-
men vom tradierten Systemnachfolgedenken.

Deutschland beteiligt sich aktiv an den CD&E-Prozessen
im multinationalen Rahmen und ist damit in der Lage, an
den Erfahrungen anderer Nationen teilzuhaben und Sy-
nergiegewinne auf einer breiteren Basis zu erzielen. Dies
tragt auch zur Herstellung und zum Erhalt der notwendi-
gen Interoperabilitdt in multinationalen Operationen bei.

Die revolutiondren Entwicklungen auf dem Gebiet der
Informationstechnik bieten die Moglichkeit, Informatio-
nen in grolen Mengen schnell und sicher zu sammeln, zu
iibertragen und zu verarbeiten. Es gilt, diesen Informa-
tionsraum zu beherrschen. Diesem Faktor wird durch die
Zielvorgabe zur Vernetzten Operationsfithrung (NetOpFii)
Rechnung getragen. NetOpFii befahigt die Streitkrifte
auf der Grundlage umfassender und aktueller Informa-
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tionen, Einsétze schnell, prizise und mit moglichst gerin-
gem Krifteeinsatz erfolgreich durchzufiihren.

Transformation als Ausdruck der Teilhabe der Bundeswehr
am dynamischen Entwicklungsprozess der Gesellschaft und
der Wirtschaft bietet auch die Chance, angemessen auf die
sich schnell verdndernden Rahmenbedingungen zu reagie-

ren. Diese Herausforderung nimmt die Bundeswehr an.



4 Das Fahigkeitsprofil

Der Infanterist der Zukunft mit seiner Ausrustung
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Die konsequente Neuausrichtung der Bundeswehr auf
Einsdtze zur Konfliktverhiitung und Krisenbewéltigung,
einschlieBlich des Kampfs gegen den internationalen
Terrorismus, erfordert ein angepasstes Féhigkeitsprofil
der Streitkrifte.

Die Bundeswehr benétigt nach Einsatzbereitschaft und
Fahigkeiten konsequent differenzierte Streitkrifte. Sie
miissen schnell, wirksam, durchsetzungsfahig und durch-
haltefdhig gemeinsam mit Streitkréften anderer Nationen

eingesetzt werden konnen.

Dazu ist ein Fahigkeitsprofil erforderlich, das sechs mit-
einander verzahnte Fihigkeitskategorien umfasst:

[ Fihrungsfahigkeit,

[ Nachrichtengewinnung und Aufklarung,

[ Mobilitat,

[ Wirksamkeit im Einsatz,

[ Unterstiitzung und Durchhaltefdhigkeit,

[ Uberlebensfihigkeit und Schutz.

Aufgrund der geographischen Erweiterung der moglichen
Einsatzgebiete und um das Zusammenwirken mit Ver-
biindeten auch weiterhin gewihrleisten zu konnen, miissen

17
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die bisher nicht vorhandenen Teilfdhigkeiten ,,Strategische
Verlegefahigkeit®, ,,Weltweite Aufklarung* sowie ,,leis-
tungsfahige und interoperable Fiihrungssysteme und -mit-
tel* mit Prioritdt hergestellt werden.

Die Grundféhigkeit zur Flugkdrperabwehr ist weiter aus-
zubauen. Bei allen Planungen ist ein bedrohungsgerech-
tes Schutzniveau der Kréfte im Einsatz sicherzustellen.

Die gestiegenen Anforderungen erfordern ein uneinge-
schrinkt bundeswehrgemeinsames Denken und Han-
deln. Im Vordergrund stehen daher nicht die Fahigkeiten
der einzelnen Organisationsbereiche, sondern die Fihig-
keiten der Bundeswehr als Ganzes.

Der Ausbau der vorhandenen Fihigkeiten muss sowohl
dem streitkriaftegemeinsamen Ansatz der Bundeswehr als
auch der multinationalen Einbindung Rechnung tragen.

Angesichts knapper Ressourcen kann auf Teilfahigkeiten
verzichtet werden, wenn sichergestellt ist, dass diese durch
Verbiindete oder Partner bereitgestellt oder ibernommen
werden. Dies erfordert im Umkehrschluss, dass die Bun-



deswehr in der Lage sein muss, Verbiindeten und Partnern
spezifische Fahigkeiten zur Verfiigung zu stellen.

Die Gesamtheit der sechs Fahigkeitskategorien wird so
ausgestaltet, dass die Streitkréfte schrittweise, ihrer Ein-
ordnung in die Kréftekategorien entsprechend abgestuft,
zu NetOpFii befihigt werden. Dabei ist Interoperabilitit
der Schliissel zu Streitkraftegemeinsamkeit und Multi-
nationalitit. Sie ist umfassende Klammer um alle Fahig-
keitskategorien.

Fiihrungsfihigkeit leistet einen entscheidenden Beitrag
im Kampf um Informationsiiberlegenheit und zum Er-
ringen von Fiihrungsiiberlegenheit. Sie zielt darauf ab,
Krifte, Mittel und Einrichtungen der Bundeswehr auf-
tragsbezogen und bedarfsgerecht so einzusetzen, dass die

beabsichtigte Wirkung ermdglicht wird.

Sie muss verzugsarm und unterbrechungsfrei auf und
zwischen allen Ebenen der Fiihrung und allen Gliede-
rungsformen der Bundeswehr gewiéhrleistet werden. Die
dafiir erforderlichen Voraussetzungen sind mit einer straf-
fen Fithrungsorganisation, klaren und einheitlichen Fiih-
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rungsverfahren sowie sicherer und leistungsfahiger Fiih-
rungsunterstiitzung zu gewéahrleisten. Das Schaffen der
technischen und prozeduralen Voraussetzungen fiir Net-
OpFii steht im Vordergrund der Weiterentwicklung der
Fithrungsfahigkeit.

Die Kenntnis und situationsgerechte Beurteilung der Lage
in anderen Staaten tragt wesentlich zur Entscheidungsfin-
dung der politischen Leitung und der militdrischen Fiih-
rung des Bundesministeriums der Verteidigung (BMVg)
bei. Sie ist zur Krisenfritherkennung, dem Krisenmanage-
ment sowie zur Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung
von Einsétzen auf allen Fithrungsebenen der Streitkrifte
erforderlich. Dieser Informationsbedarf ist durch das
Militdrische Nachrichtenwesen der Bundeswehr unter
Riickgriff auf alle Krifte zur Nachrichtengewinnung
und Aufklirung (NG&A) und unter Beriicksichtigung
des gesamten Aufgabenspektrums der Bundeswehr
umfassend zu decken.

Die in nationaler Verantwortung gewonnenen Nachrichten
und Erkenntnisse aus NG&A leisten sowohl einen unver-
zichtbaren Beitrag zur Sicherstellung einer eigenstéindigen

Urteils-, Entscheidungs- und Handlungsfahigkeit als auch
fiir die Vertretung deutscher Interessen in multinationalen

Organisationen.

Sie sind zugleich Voraussetzung fiir die gleichberechtigte
Teilhabe am Informationsaustausch mit Partnern.

Zur Erhohung der Mobilitéit wird die bisher nicht vor-
handene Teilfdhigkeit Strategische Verlegefahigkeit mit
Prioritét hergestellt. Sie ist die Voraussetzung fiir den
Einsatz, die Verstarkung und die Versorgung von Kréften

in weit entfernten Einsatzgebieten.

Strategische Verlegefahigkeit setzt ausreichende, rechtzei-
tig und sicher verfiigbare Transportkapazitaten und -ver-

fahren in der Luft, auf See und zu Lande voraus.

Ein Mindestumfang an eigenen militérischen Kapazititen
ist dabei unter Berticksichtigung von Bedrohung, zeit-
lichen Anforderungen an die Verfligbarkeit sowie gegebe-
nenfalls unzureichender Infrastruktur in Einsatzgebieten
vorzuhalten.

19
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Die strategische Verlegung wird grundsitzlich verkehrs-
artlibergreifend, streitkriftegemeinsam und multinational
geplant und unter Einbindung verfiigbarer ziviler Ressour-
cen durchgefiihrt.

Wirksamkeit im Einsatz beschreibt die Féhigkeit, un-
mittelbar oder mittelbar gegen Ziele am Boden, in der
Luft, auf und unter Wasser sowie im Informationsraum
zu wirken und schlieft die Fahigkeit zu Informations-
operationen ein.

Eine erwiinschte politische, militdrische oder psycholo-
gische Wirkung kann bereits durch eine glaubhafte De-
monstration militdrischer Fahigkeiten erzielt werden.
Uber den Einsatz von Waffen hinaus miissen Streitkrifte
auch zur Deeskalation befdhigt sein. Sie miissen in der
Lage sein, durch Vorausstationierung von Kriften auf
Land oder See die eigene Reaktionsfahigkeit rasch zu
erhohen und im Rahmen schneller Anfangsoperationen
schon nach kurzer Vorbereitungszeit eine angemessene

Wirkung zu entfalten.



Die Bundeswehr hilt Kréfte und Mittel so bereit, dass
Einsatzkontingente zeitgerecht zusammengestellt, einge-
setzt und abgeldst werden konnen. Eine lageabhéngige
Verstirkung von Kriften im Einsatz muss moglich sein.
Voraussetzung dafiir ist eine angemessene Einsatzbereit-
schaft der Bundeswehr im gesamten Aufgabenspektrum
im Einsatz und im Grundbetrieb.

Unterstiitzung tragt zum Erreichen und Halten der gefor-
derten Einsatzbereitschaft bei. Sie umfasst das Personal-
management, die Ausbildung, die Betreuung und Fiirsorge,
die sanititsdienstliche Versorgung, die logistische Unter-
stiitzung und weitere Unterstiitzungsleistungen, u.a. admi-
nistrative Unterstiitzung, infrastrukturelle Unterstiitzung
oder Pionierunterstiitzung.

Der Erfolg im Einsatz wird insbesondere durch die Durch-
haltefdhigkeit der eingesetzten Krifte bestimmt. Diese
muss auch bei grofleren Entfernungen des Einsatzgebiets
von Deutschland fiir die Dauer des Einsatzes sichergestellt
werden konnen und gilt unabhéngig von Bedrohungslage,
klimatischen Verhéltnissen, vorhandener Infrastruktur und
anderen Einfliissen im Einsatzgebiet.
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Neben der bedarfsgerechten Bereitstellung und Ergdnzung
von Kréften, Mitteln und Einrichtungen wird die Durch-
haltefdhigkeit von Qualitit und Quantitit der Unterstiit-
zung im Einsatz bestimmt. Truppenteile sind immer so
auszustatten, dass eine zeitlich begrenzte Durchhalte-
fahigkeit mit eigenen Mitteln sichergestellt werden kann.
Uberlebensfihigkeit und Schutz im Sinne einer erfolgrei-
chen Abwendung von Gefahren fiir Leben und Gesund-
heit der Angehorigen der Bundeswehr sowie des Schutzes
wichtiger Infrastruktur sind unabdingbare Grundvoraus-
setzungen fiir die Auftragserfiillung. Sie sind auch Aus-
druck der Fiirsorgeverpflichtung des Dienstherrn gegenii-
ber den Angehorigen der Bundeswehr. Dem Schutz der
eigenen Krifte kommt deshalb im Einsatz und im Grund-
betrieb besonders hohe Bedeutung zu.

Eigene Krifte miissen befdhigt sein, sich lageabhingig ge-
gen alle Formen der von reguléren und irreguldren Kréften
ausgehenden Bedrohungen zu schiitzen. Die SchutzmaB-
nahmen sind darauf auszurichten, Aufklérung und Wirk-
ung gegen eigene Krifte zu verhindern. Aktiver Schutz
wird entscheidend unterstiitzt durch Informationsiiber-
legenheit.

Passiver Schutz wird vor allem durch bedrohungsgerechte
Schutzausriistung, taktische Beweglichkeit und eine wider-
standsféhige Infrastruktur erreicht. Alle Organisations-
bereiche (OrgBer) sind in ihrem Zustdndigkeitsbereich
fiir die unmittelbare und mittelbare Abwendung von
Gefahren fiir Gesundheit und Leben der Angehdrigen der
Bundeswehr verantwortlich. Sie miissen hierzu durch
Ausstattung, technische Vorkehrungen, organisatorische

Mafnahmen und Verfahren beféhigt sein.
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DAS FAHIGKEITSPROFIL



5 Die Streitkraftegemeinsame Neuausrichtung

i

Luftwaffe, Marine, Heer formieren sich neu fur die Anforderungen der Zukunft
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KRAFTEKATEGORIEN DER STREITKRAFTE

UNTERSTUTZUNGSKRAFTE

Umfassende, bundeswehr-
gemeinsame und durch-
haltefahige Unterstitzung
der Einsatze sowie Grund-
betrieb der Bundeswehr

Auf absehbare Zeit sind fiir die Bundeswehr Einsitze zur
Konfliktverhiitung und Krisenbewéltigung — einschlief3-
lich des Kampfs gegen den internationalen Terrorismus —
die wahrscheinlicheren Aufgaben. Dies erfordert eine
strikt einsatzorientierte Neuausrichtung. Im beginnenden
Transformationsprozess kommt es fiir die Bundeswehr
nun besonders darauf an, sich als Ganzes so weiterzuent-
wickeln, dass die Streitkréfte uneingeschrankt im multi-
nationalen Umfeld operieren kdnnen.
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EINGREIFKRAFTE

Durchfuhrung streitkraftegemeinsamer vernetz-
ter Operationen hoher Intensitat, Evakuierung,
streikraftegemeinsame Unterstitzung

STABILISIERUNGSKRAFTE

Streitkraftegemeinsame Kontingente fur
Einsatze niedriger und mittlerer Intensitat
und langerer Dauer im breiten Spektrum
friedensstabilisierender MaBstabe

Die Bundeswehr benétigt nach Einsatzbereitschaft und
Fahigkeiten differenzierte Streitkréfte, die schnell, wirk-
sam und durchhaltefdhig gemeinsam mit den Streitkraften
anderer Nationen eingesetzt werden kdnnen. Die Streit-
krifte werden dazu in drei Kréftekategorien gegliedert —
Eingreifkrifte, Stabilisierungskréfte und Unterstiit-
zungskrifte —, die jeweils aufgabenorientiert ausgebildet,
ausgeriistet und eingesetzt werden.



Mit dieser Einteilung wird eine neue Grundstruktur ge-
schaffen, in der alle Organisationsbereiche auch weiterhin
ithren Platz haben, jedoch nur gemeinsam zur Wirkung
kommen. Genauso entscheidend ist aber auch eine streit-
kréaftegemeinsame Fiihrungsorganisation fiir Einsétze und
die iibergreifende Biindelung knapper Ressourcen.

Kennzeichen aller Kriftekategorien ist es, dass sie aus-
nahmslos beféhigt werden, den Schutz der deutschen Be-
volkerung noch besser zu gewihrleisten.

Bei allen Einsitzen gilt der Grundsatz, dass Kréfte und
Mittel, die die Bundeswehr fiir NATO, EU oder VN be-
reitstellt, aus dem selben, nur einmal verfiigbaren Krifte-
dispositiv (Single Set of Forces) gestellt werden.

Die Ausrichtung der Bundeswehr auf die wahrscheinlich-
eren Einsétze geht einher mit einer neuen Einsatzsyste-
matik. Sie erfordert das Anbieten von spezifischen Féhig-

keiten fiir bestimmte, wechselnde Zeitraume.

Die Stehzeit im Einsatz wird planerisch grundsétzlich auf
vier Monate festgelegt. Ein angemessener Zeitraum zwi-
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schen den Einsdtzen wird beriicksichtigt. Abhéngig von
den Einsatzerfordernissen, der Verfligbarkeit von Kriften
und der personlichen Situation kdnnen individuell auch
langere oder kiirzere Stehzeiten festgelegt werden.

Bestimmende GroBe fiir Umfang und Qualitét der Beitré-
ge deutscher Streitkrifte ist die Nationale Zielvorgabe fiir

Einsidtze der Bundeswehr (National Level of Ambition).

Durch die Bundeswehr sind insbesondere die folgenden
internationalen Verpflichtungen zu erfiillen:

] Eine durchgingige Beteiligung an der NRF erfordert
das stindige Bereithalten eines streitkriaftegemeinsa-
men Dispositivs. Dieses bindet mit Vor- und
Nachbereitung sowie Bereitschaftsphase ca. 15.000
Soldatinnen und Soldaten.

[] Im Rahmen des European Headline Goal hat Deutsch-
land zugesagt, lageabhéngig ein erstes Kontingent mit
bis zu 18.000 Soldatinnen und Soldaten bereitzustel-
len. Hierin ist der deutsche Beitrag im Rahmen des
EU Battle Groups Concept enthalten.
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[J Im Rahmen des United Nations Standby Arrangements
System (UNSAS) hat Deutschland den VN modern
ausgeriistete Beitrage (u.a. Transport-, Sanitits-,
Feldjager- und Pionierkrifte, Seefernaufklérer,
Minenabwehreinheiten) angezeigt. Planerisch sind
hierfiir bis zu 1.000 Soldatinnen und Soldaten vorzu-
halten.

Zusitzlich sind Krifte in einem Umfang von ca. 1.000
Soldatinnen und Soldaten fiir grundsétzlich in nationaler
Verantwortung durchzufiihrende Rettungs- und Evaku-
ierungsoperationen vorzuhalten.

5.1 DIE EINGREIFKRAFTE

Eingreifkrifte sollen friedenserzwingende Mafinahmen
gegen einen vorwiegend militdrisch organisierten Gegner
bei moglichst geringen eigenen Verlusten durchsetzen und
damit die Voraussetzungen fiir friedensstabilisierende
Operationen schaffen.

Die Eingreifkrifte bestehen aus modern ausgeriisteten
und reaktionsfahigen Land-, Luft- und Seestreitkriften
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sowie der erforderlichen streitkraftegemeinsamen Fiih-
rung und Unterstlitzung. Sie umfassen insgesamt 35.000
Soldatinnen und Soldaten.

Aus diesem Kriftedispositiv werden die deutschen Bei-
trige zur NRF, zu den geplanten EU Battle Groups, zu
NATO- oder EU-Operationen oder auch weiteren multi-
nationalen Operationen im oberen Intensititsspektrum
sowie Beitrdge zum UNSAS und die Kréfte zur Rettung
und Evakuierung generiert. Damit steht der Bundeswehr
ein Kriftedispositiv zur Verfiigung, das den internationa-
len Verpflichtungen Deutschlands angemessen Rechnung
tragt und sie zu komplexen Operationen hoher Intensitét
befdhigt. Mit den Eingreifkréften verfiigen die Streit-
kréfte tiber ein hochmodernes und hochwirksames Ele-
ment mit der Befdhigung zur Teilnahme an militirischen
Kampthandlungen.

Eingreifkréfte werden bei Bedarf und im Rahmen der
geltenden Gesetze auch zum Schutz der Bevélkerung und
der lebenswichtigen Infrastruktur im Inland eingesetzt.



Das Kommando Operative Fithrung Eingreifkrifte fiihrt
die Eingreifkrifte in streitkriftegemeinsamen Ubungen
und im Einsatz. Im Rahmen der Transformation wirkt es

bei der Weiterentwicklung der Eingreifkrifte mit.

Hochqualifizierte Spezialkrifte sind zu reaktionsschnel-
len Operationen beféhigt, die mit herkémmlichen Kriften
nicht oder nicht ausreichend erfiillt werden konnen. Sie
werden direkt von der strategischen/politischen Ebene
gefiihrt und eingesetzt und eignen sich besonders fiir den

Kampf gegen den internationalen Terrorismus.

5.2 DIE STABILISIERUNGSKRAFTE

Die aktuelle Einsatzrealitéit der Bundeswehr spiegelt sich
in den friedensstabilisierenden Einsdtzen wider. Nationale
Zielvorgabe ist hier der zeitlich abgestufte Einsatz von
gleichzeitig bis zu 14.000 Soldatinnen und Soldaten, auf-
geteilt auf bis zu fiinf verschiedene Operationsgebiete.

Das Kriftedispositiv fiir Stabilisierungskréfte umfasst
70.000 Soldatinnen und Soldaten.
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Diese sind flir multinationale, streitkraftegemeinsame,
militérische Operationen niedriger und mittlerer Intensitét
und ldngerer Dauer im breiten Spektrum friedensstabili-
sierender MaBnahmen vorgesehen. Sie miissen in der Lage
sein, sich gegen einen teilweise militdrisch organisierten
Gegner sowie asymmetrisch kimpfende Krifte bei mog-
lichst geringen eigenen Verlusten durchsetzen zu konnen.

Hierzu bendtigen sie robuste Fahigkeiten, darunter — bei
den Landstreitkraften — einen Kern gepanzerter Krifte.
Einsitze zur Konfliktverhiitung und Krisenbewiltigung
konnen den gleichzeitigen oder zeitlich eng nachgestaf-
felten Einsatz von Eingreifkriften und Stabilisierungs-
kréften bedeuten. Zwischen ihnen besteht ein operatives
Wechselspiel.

Stabilisierungskréifte werden bei Bedarf und im Rahmen
der geltenden Gesetze auch zum Schutz der Bevdlkerung
und der lebenswichtigen Infrastruktur im Inland eingesetzt.
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5.3 DIE UNTERSTUTZUNGSKRAFTE

Die Hauptaufgabe der Unterstiitzungskrifte besteht darin,
Eingreif- und Stabilisierungskrifte in der Einsatzvorbe-
reitung und -durchfiihrung sowohl in Deutschland als
auch in den Einsatzgebieten umfassend und effizient zu

unterstiitzen.

Sie sind fiir die umfassende streitkriaftegemeinsame Unter-
stiitzung der Einsitze sowohl in Deutschland als auch in
den Einsatzgebieten sowie fiir den Grundbetrieb der Bun-
deswehr vorgesehen. Der Standard der Unterstiitzungs-
krifte muss diese zur effizienten Unterstiitzung der Ein-
greif- und Stabilisierungskrifte befahigen.

Unterstiitzungskrifte werden bei Bedarf und im Rahmen
der geltenden Gesetze auch zum Schutz der Bevolker-
ung und der lebenswichtigen Infrastruktur im Inland
eingesetzt.

Sie stellen die Fiihrungs- und Ausbildungsorganisation
der Bundeswehr bereit. Unterstiitzungskrifte werden
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147.500 Soldatinnen und Soldaten umfassen. Darin sind
der Ausbildungsumfang von 39.000 sowie 2.500 Stellen
fir Reservistinnen und Reservisten enthalten.

Die neuen Strukturen und Ausbildungskonzepte schaffen
die Voraussetzungen fiir die verstirkte Einsatzorientierung.
Dazu sind die Streitkréifte moglichst bereits im Standort-
und Ausbildungsdienst so zusammenzufassen, dass sie
ohne grofle Verdnderungen und Ergénzungsausbildung

in den Einsatz entsendet werden kdnnen.



6 Die Teilstreitkrafte und Organisationsbereiche

Luft-Lande-Rettungsstation im Einsatz L
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GROBMODELL DER BUNDESWEHR*

Bundesministerium der Verteidigung

I

Fithrungs- Fithrungs- Flotten- Streitkrafte- i (] 9! Fu g: fiir IT Amt Bundesamt
] Wehrtechnik und Bundeswehr fir Wehr-
d Beschaffung verwaltung
5 Divisionen * 3 Divisionen * 2 Einsatz- * 4 Wehrbereichs- * 4 Sanitats- * 4 Wehrbereichs-
flotillen kommandos kommandos verwaltungen
* Amt * Amt * Amt  Amter * Amt  Amter
 Schulen * Schulen e Schulen * Schulen  Schulen * Schulen

Das BM Vg ist die oberste Fiihrungsinstanz und Dienstherr
fiir alle Bereiche der Bundeswehr.

Unterhalb der Ebene des BMVg dienen Streitkriéfte,
Bundeswehrverwaltung, Rechtspflege und Militdrseelsorge
dem gemeinsamen Ziel: einer auf den Auftrag und das
aktuelle Aufgabenspektrum ausgerichteten Bundeswehr.
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*PLANUNGSSTAND 7/2004

Gemeinsam gewéhrleisten sie die Einsatzfahigkeit im ge-
samten Einsatzspektrum und stellen die Durchfithrung der
Einsidtze der Bundeswehr sicher.



6.1 DIE STREITKRAFTEBASIS

Besonders sichtbar wird der streitkriftegemeinsame Ansatz
in der Streitkréiftebasis. Hier sind die Krifte zusammen-
gefasst, die streitkriftegemeinsame Aufgaben der Bundes-
wehr im Einsatz, in Deutschland und im multinationalen
Umfeld erfiillen miissen, um die Einsatzfahigkeit der

Streitkrdfte insgesamt sicher zu stellen.

Die Streitkriftebasis (SKB) stellt fiir Einsétze zentrale
Einrichtungen der nationalen Fithrungsorganisation
bereit. Sie biindelt wichtige Ressourcen fiir Einsatz
und Grundbetrieb und die territorialen Aufgaben der
Bundeswehr. Das Einsatzfithrungskommando der
Bundeswehr (EinsFiiKdoBw) fiihrt grundsitzlich alle
Auslandseinsétze der Bundeswehr im Frieden. Kleinere
Einsdtze konnen im Einzelfall nach Entscheidung des
Generalinspekteurs der Bundeswehr durch die Fithrungs-
kommandos der Teilstreitkrifte und des Zentralen
Sanitéitsdienstes der Bundeswehr gefiihrt werden.

Das Streitkrafteunterstiitzungskommando (SKUKdo) ist
das Fithrungskommando der SKB. Es fiihrt Einsétze der
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Bundeswehr im Inland im Frieden. Triger der Zivil-Mili-
tarischen Zusammenarbeit sind die vier Wehrbereichs-
kommandos bzw. 12 Landeskommandos.

Damit steht jedem Bundesland auch zukiinftig ein leis-
tungsstarker militdrischer Ansprechpartner zur Verfligung,
um bei Katastrophen oder Notfillen schnell handeln zu
konnen.

Fiir diese Fille werden dem SKUKdo zusitzlich die ver-
fligbaren und geeigneten Krifte aus dem gesamten Be-
reich der Streitkrifte fiir den Einsatz unterstellt. Zur Hil-
feleistung bei Katastrophen oder besonders schweren
Ungliicksfdllen auf See unterstiitzt das Flottenkommando.

Das SKUKdo fiihrt die Masse der Truppen der SKB und
die Territorialen Dienststellen und ist fiir die Einsatzaus-
bildung, Ubungen und die Einsatzvorbereitung verant-
wortlich.

Das Streitkrafteamt ist zusténdig flir die Weiterentwick-
lung der SKB und legt die Grundsitze fiir die Ausbildung
fest. Es fiihrt Kommandobehorden, Amter, streitkriftege-
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meinsame Ausbildungseinrichtungen, Dienststellen im
Ausland und wissenschaftliche Einrichtungen.

6.2 DAS HEER

Das Heer verfiigt kiinftig iiber fiinf Divisionskommandos.

Das Heer stellt eine mechanisierte Division mit drei Ma-
noverelementen fiir die Eingreifkrifte, die vorrangig fiir
streitkrdftegemeinsame vernetzte Operationen hoher
Intensitét vorgesehen ist.

Die Division Spezielle Operationen stellt Spezialkréfte
bereit und fiihrt Spezialisierte Kréfte. Spezialkréfte als
Mittel der politisch-militdrischen Fithrung erfiillen ihren
besonderen Auftrag in der asymmetrischen Gefahrenab-
wehr. Spezialisierte Krafte haben die Befahigung zu Eva-
kuierungsoperationen und eine Grundbefihigung fiir
Operationen gegen irreguldre Kréfte.

Die anderen Krifte werden durch drei weitere Divisions-
kommandos, darunter die Division Luftbewegliche Opera-
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tionen, gefiihrt. Eines davon ist personell so auszuplanen,
dass es fiir Stabilisierungsoperationen als Leitdivision ein-
gesetzt werden kann.

Luftbewegliche Krifte ergénzen das neue Féahigkeitspro-
fil. Das Heeresfiihrungskommando fiihrt neben den Divi-
sionen auch die deutschen Anteile an den multinationalen
Korps, ist fiir Ausbildung, Ubungen und die Einsatzvor-
bereitung verantwortlich und stellt den jeweiligen Beitrag
des Heeres fiir Einsétze bereit.

Das neue streitkréftegemeinsame Kommando Operative
Fiihrung Eingreifkrifte ist fiir den Einsatz dem
EinsFiiKdoBw unterstellt. Es wird bis Ende 2006 im
Heer aufgestellt.

Das Heeresamt ist fiir die Konzepte zur Weiterentwick-
lung verantwortlich, legt die Grundsétze fiir die Ausbil-
dung und Lehrginge fest und fiihrt die Schulen.



6.3 DIE LUFTWAFFE

Die Luftwaffe verfiigt iiber drei Luftwaffendivisionen.
Das Lufttransportkommando wird aufgeldst, sobald die
Voraussetzungen fiir die Ubernahme der Aufgaben durch
das Europdische Lufttransportkommando geschaffen sind.

Die Luftwaffe riistet mittelfristig vier Einsatzverbinde
und einen Ausbildungsverband mit dem Kampfflugzeug
EUROFIGHTER aus. Mit drei Lufttransportverbanden
triagt die Luftwaffe wesentlich zur Erlangung der Teil-
fahigkeiten Strategische Verlegung und unbewaffneter
und bewaftneter Such- und Rettungsdienst (SAR/
CSAR) bei.

Mit drei Flugabwehrraketengeschwadern bildet die Luft-
waffe den Kern der nationalen bodengebundenen Fahig-
keiten im Rahmen der Erweiterten Luftverteidigung. Die
Zahl der Einsatzfithrungsverbiande wird auf drei reduziert.
Eine verlegbare Luftraumiiberwachungsfahigkeit wird auf-
gebaut. Die spezifischen Féhigkeiten des Objektschutzes
der Luftwaffe werden in einem Verband zusammengefasst.
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Das Luftwaffenfiihrungskommando fiihrt die Divisionen
der Luftwaffe, ist fiir die Einsatzausbildung, Ubungen und
die Einsatzvorbereitung verantwortlich und stellt den An-
teil der Luftwaffe fiir den Einsatz bereit.

Die Fiihrungszentrale Nationale Luftverteidigung fiihrt
Einsétze zur Gewihrleistung der Sicherheit im Luftraum.

Das Luftwaffenamt fiihrt das Luftwaffenausbildungskom-
mando mit den Ausbildungsverbénden und Schulen, das
Luftwaffenmaterialkommando und im besonderen Auf-
gabenbereich Ausbildung das deutsche Luftwaffenkom-
mando USA/CA.

6.4 DIE MARINE

Die Marine strafft ihre Organisationsstrukturen. Die fiinf
bisher bestehenden Typflottillen werden in zwei Einsatz-
flottillen zusammengefasst. Aus diesen werden lageab-
hingig Einsatzverbinde fiir Eingreif- und Stabilisierungs-

operationen zusammengestellt.
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Mit der Aufstellung schnell einschiftbarer Einsatzstdbe wird
die Fiihrungsfahigkeit der maritimen Kréfte verbessert.

Die Fahigkeit zur Sicherung und zum Objektschutz eige-
ner Kréfte wird aufgebaut.

Die Flottille der Marineflieger und das Marinefliegerge-
schwader 2 werden aufgeldst. Die Fahigkeit zur Seekrieg-
fithrung aus der Luft mit Jagdbombern wird an die Luft-
waffe tibergeben.

Das Flottenkommando fiihrt die Einsatzflottillen und die
verbleibenden zwei Marinefliegergeschwader und ist fiir
die Einsatzausbildung, Ubungen und die Einsatzvorbe-
reitung verantwortlich.

Das Marineamt fiihrt die Stiitzpunktorganisation und die

Schulen. Dartiber hinaus ist es zustdndig fiir Fachauf-
gaben, beispielsweise Ausbildung und Weiterentwicklung.
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6.5 DER ZENTRALE SANITATSDIENST
DER BUNDESWEHR

Im Zentralen Sanitétsdienst der Bundeswehr werden die
bestehenden Strukturen und Organisationsabldufe weiter
auf die Erfordernisse einer Bundeswehr im Einsatz opti-
miert, ohne auf die Fihigkeit zur schnellen Hilfe im Ka-
tastrophenfall oder bei Anschldgen zu verzichten. Aktive
und nichtaktive Krifte des Zentralen Sanititsdienstes der
Bundeswehr stehen auch in Zukunft bereit, in Katastro-
phenszenarien rasch und nachhaltig zu helfen.

Neben dem Kommando Schnelle Einsatzkrifte des Sani-
titsdienstes sind acht Regimenter auszuplanen.

Die Anzahl der Bundeswehrkrankenhduser wird reduziert.
Die regionalen Sanitétseinrichtungen werden an die Sta-
tionierung der Truppe angepasst.

Das Sanitétsfithrungskommando fiihrt die vier Sanitéts-
kommandos und das Kommando Schnelle Einsatzkrafte



des Sanititsdienstes. Dem Sanitdtsamt der Bundeswehr
sind die Fachinstitute, ein Sanitétslehrregiment sowie die
Ausbildungs- und Ubungseinrichtungen unterstellt. Es ist
zustindig fur Weiterentwicklung, Ausbildung und weitere
Fachaufgaben.

6.6 DIE TERRITORIALE WEHRVERWALTUNG

Die Territoriale Wehrverwaltung ist auch im Prozess der
Weiterentwicklung der Bundeswehr ein in allen Berei-
chen der Verwaltung effizienter und effektiver Partner der
Streitkrifte, deren Neuausrichtung sie ihrerseits konzep-
tionell zu berticksichtigen hat. Diesen Prozess gestaltet
sie konstruktiv und zukunftsorientiert.

Die Territoriale Wehrverwaltung wird auf allen Ebenen —
parallel zu jeweils notwendigen innerbetrieblichen und
regionalen Anpassungen — strukturell und organisatorisch
auf die Wahrnehmung von Verwaltungsaufgaben im Rah-
men von Einsétzen ausgerichtet.
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Hierbei gilt es, Kernfahigkeiten zu erhalten, die Aus- und
Fortbildung anzupassen und ein entsprechendes Personal-
management zu etablieren. Ziel miissen einsatzbereite und
durchhaltefdhige Verwaltungsdispositive sein.

Auf der Ebene der Bundesoberbehdrden ist das grund-
sitzlich neugeordnete Bundesamt fiir Wehrverwaltung die
zentrale Ansprechstelle der Territorialen Wehrverwaltung
fiir das Einsatzfithrungskommando fiir alle einsatzbezo-
genen Aufgaben der Wehrverwaltung.

Mit den Auslandseinsdtzen gewinnen Sprachausbildung
und Sprachmittlerwesen erheblich an Bedeutung. Deshalb
wurde z.B. der gesamte Sprachmittlerdienst der Territo-
rialen Wehrverwaltung im Bundessprachenamt zusam-
mengefasst. Das iibernommene Personal bleibt weiterhin

bei den Bedarfstragern untergebracht.

Auf der mittelinstanziellen Ebene werden die Wehrbe-
reichsverwaltungen einer noch stirkeren Ablaufoptimie-
rung unterzogen. Ziel bleibt eine Konzentration auf ihre
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origindren Aufgaben und auf Steuerungsaufgaben im
Sinne eines effektiven Controllings im Rahmen ihrer
Dienst- und Fachaufsichtskompetenzen.

Auf der Ebene der Ortsdienststellen werden die Standort-
verwaltungen mit betriebswirtschaftlichen Steuerungsver-
fahren weiter optimiert. Ziel ist eine aktive und effiziente
Steuerung der Leistungserbringung fiir die Streitkrifte.

Die zielgerichtete individuelle Einplanung von Wehr-
pflichtigen als Beitrag zur sinnvollen Ausgestaltung des
Wehrdienstes erfordert eine leistungsfahige Wehrersatz-
organisation auf Basis eines Systems standardisierter
Kreiswehrersatzdmter.

6.7 DER RUSTUNGSBEREICH
Die Fiahigkeiten der Bundeswehr erfordern eine leistungs-

fahige und aufgabengerechte Ausriistung. Der Riistungs-
bereich erfiillt diesen Bedarf zentral durch Forschung und
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Technologie sowie Entwicklung und Beschaffung von
Waffensystemen und Geridten, wehrtechnischen Produkten
und damit verbundenen Dienstleistungen. Er beriicksichtigt
dabei insbesondere die Anforderungen des Transforma-
tionsprozesses und legt den Schwerpunkt auf die Erlan-
gung einer Befdhigung zur Vernetzten Operationsfithrung.
Durch Vergabe von Materialbeschaffungs-, Materialer-
haltungs- und Unterstiitzungsauftragen an die Industrie
sowie durch Ausfithrung von Materialerhaltungsmafinah-
men fiir die Marine leistet der Riistungsbereich zugleich
einen wichtigen Beitrag fiir eine funktionierende Logistik.

Die Hauptabteilung Riistung (HA Rii) verantwortet die
Riistungsplanung einschlieBlich riistungswirtschaftlicher,
ristungstechnischer und kooperationspolitischer Gesichts-
punkte. Die Riistungszusammenarbeit mit anderen Staaten

hat dabei eine herausgehobene Bedeutung.

Der IT-Stab, zugleich Bedarfstrager und Bedarfsdecker,
ist verantwortlich fiir die Planung, konzeptionelle Weiter-
entwicklung des Informationsmanagements und der In-
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formationstechnik einschlieBlich Realisierung, Einfiih-
rung und Nutzungssteuerung sowie fiir die Bereitstellung
von IT-Dienstleistungen.

In allen wehrtechnisch relevanten Technologiebereichen
treiben HA Rii und IT-Stab neue technologische Entwick-
lungen und Zukunftstechnologien bis zur Anwendungs-
reife voran und stellen die ressorteigene Urteils- und
Beratungsfiahigkeit sicher. Auf dieser Basis wirken sie bei
der Analyse der Féhigkeiten der Bundeswehr mit und bin-
den dabei die gewerbliche Wirtschaft ein.

Die wirtschaftliche und zeitgerechte Ausriistung der Bun-
deswehr mit modernem und aufgabengerechtem Wehrma-
terial ist eine der Kernaufgaben der beiden Bundesober-
behdrden Bundesamt fiir Wehrtechnik und Beschaffung
und Bundesamt fiir Informationsmanagement und Infor-
mationstechnik der Bundeswehr mit ihren nachgeordneten
Dienststellen. Die Dienststellen bearbeiten technische und
technologische Fragestellungen sowie Forschungsaufga-
ben. Sie sind verantwortlich fiir die Erprobung von Wehr-
material und leisten mit ihrem technischen Know-how
einen wesentlichen Beitrag zur eigenen technischen und

36

wissenschaftlichen Urteils- und Bewertungsfahigkeit der
Bundeswehr.

Um auf die Anforderungen der Streitkréfte im Einsatz
kiinftig flexibler und schneller reagieren zu kdnnen, werden
die internen Strukturen und Abldufe des Riistungsbe-
reiches noch starker auf die Unterstiitzung der Bedarfser-
mittlung und ein effizientes Projektmanagement ausge-
richtet. Die Wahrnehmung IT-spezifischer Konzeptions-,
Planungs- und Realisierungsaufgaben wird verbessert.

7 DAS PERSONAL
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Der Umfang der Bundeswehr betrdgt zukiinftig 250.000
militdrisches Personal, einschlie8lich 195.000 Berufs- und
Zeitsoldaten. Hinzu kommen 2.500 Stellen fiir Reservis-
tinnen und Reservisten. Zielvorgabe fiir die zivilen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sind 75.000 Stellen bis zum
Jahr 2010.

Die Bundeswehr braucht mitdenkendes, gut ausgebilde-
tes, leistungsfahiges und leistungswilliges Personal, das
von seinem Auftrag iiberzeugt ist. Diese Forderungen
stellen die Menschen in den Mittelpunkt der Bundeswehr.
Sie sind ihr wertvollstes Kapital. Thre Qualifikation, Moti-
vation und Berufszufriedenheit bestimmen mafigeblich
die Einsatzfahigkeit.

Die Belastungen durch die Einsétze und die Anforderun-
gen des tiglichen Dienstes fordern von den Angehdrigen
der Bundeswehr ein hohes Maf3 an physischer und psy-
chischer Belastbarkeit sowie personlicher Flexibilitét.
Neben den Kampf als klassische Form militérischen Han-
delns treten neue Herausforderungen, denen sich die Sol-
datinnen und Soldaten heute stellen miissen.
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Insbesondere im Einsatz sind entschlossenes Auftreten,
Handlungssicherheit sowie Durchsetzungsvermdgen
ebenso gefordert wie ethisches Verantwortungsbewusst-
sein und soziale, interkulturelle sowie fremdsprachliche
Kompetenz.

Eine an den Werten des Grundgesetzes ausgerichtete kon-
sequente Anwendung der Grundsétze der Inneren Fiihrung
ist unverzichtbare Basis fiir Selbstverstidndnis und Moral
der Soldatinnen und Soldaten.

Dies schliefit eine moderne Menschenfiihrung und die

Fiirsorge der Verantwortlichen aller Ebenen ein. Es gilt
fiir die Erfiillung der Pflichten im Grundbetrieb und in
besonderer Weise fiir die Auftragserfiillung im Einsatz.

Auch auf die zivilen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Bundeswehr kommen neue Herausforderungen zu. Das
Kernziel der Neuausrichtung im zivilen Bereich ist die
optimale Unterstiitzung der Einsétze. Daher orientiert
sich die neue zivile Struktur- und Organisationsplanung
am gesamtplanerischen Ansatz des Generalinspekteurs
der Bundeswehr. Eine weitere Maligabe fiir die Umset-

zung der Strukturmaflnahmen ist, dass sie sozialvertrag-
lich und ohne betriebsbedingte Kiindigungen erfolgt.

Die mit der Umstrukturierung verbundene Reduzierung
des Personalumfangs wird auch zu einer Senkung der
Personalkosten fiithren, wodurch Mittel fiir verteidigungs-
investive Ausgaben frei werden.

Die kontinuierliche Gewinnung qualifizierter und leis-
tungsbereiter Menschen ist eine entscheidende Voraus-
setzung fiir die Auftragserfiillung der Bundeswehr.

Die Attraktivitit des Arbeitsplatzes Bundeswehr — ein-
schlieBBlich leistungsgerechter Bezahlung und einer ange-
messenen Vergiitung flir besondere Belastungen — muss den
hohen Anforderungen an das militdrische und zivile Per-
sonal wie auch den Erfordernissen der Personalgewinnung
und der Auftragserfiillung insgesamt Rechnung tragen.

Dazu gehort auch, dass besondere Leistungen von Bun-

deswehrangehorigen im Rahmen der Einsétze eine ange-
messene Auszeichnung erfahren. Die Weiterverwendung
von im Einsatz verwundeten oder anderweitig gesund-
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heitlich geschédigten Soldatinnen und Soldaten wird er-
moglicht werden. Ein Einsatzversorgungsgesetz soll in
Zukunft die Versorgung von im Einsatz verwundeten
oder getdteten Soldaten bzw. deren Angehdrigen auf eine
weiter verbesserte Basis stellen.

Der Dienst in einer dem zivilen Standard vergleichbaren
Infrastruktur, zeitgeméBe Arbeitsformen sowie eine weit-

gehende Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind wichtig.

Durch ein Biindel von Maflnahmen wird die Attraktivitit
des Dienstes in den Streitkriften erhoht. Die kiinftige Per-
sonalstruktur wird optimiert, um den héheren Anforde-
rungen des Dienstes in den Streitkréften besser gerecht
werden zu konnen. Das Attraktivititsprogramm, die seit
2002 eingefiihrten neuen Laufbahnen und die Ausbil-
dungs- und Qualifizierungsinitiative bilden den Rahmen
flir fundierte Ausbildungsmoglichkeiten, einen attraktiven
Arbeitsplatz, interessante berufliche Perspektiven und

eine angemessene Entlohnung.

Durch strukturelle Mafinahmen wurden die beruflichen
Perspektiven fiir alle Dienstgradgruppen deutlich verbessert.



Die zum 1. April 2002 eingefiihrten neuen Laufbahnen der
Unteroffiziere und Mannschaften sind ein Kernelement
fiir die Sicherung des Personalnachwuchses. Die Attrak-
tivitét spiegelt sich in kiirzeren Beforderungszeiten wider.

Die Soldatin bzw. der Soldat kann heute bereits nach 3
statt bisher nach 4 Jahren zum Feldwebel oder Bootsmann

befordert werden.

Ein weiterer Fortschritt ist die Biindelung der Dienstpos-
ten vom Feldwebel bis zum Stabsfeldwebel fiir ca. 90 %

der Unteroffiziere. Somit kann auf hdufige Versetzungen
der Unteroffiziere aus Griinden der Beforderung verzich-
tet werden.

Ein weiterer wichtiger Baustein des Attraktivititsprogramms
ist die Anhebung der Besoldung fiir Einheitsfiihrer auf
die Besoldungsgruppe A 12. Dies soll der hohen Verant-
wortung unserer Einheitsfiihrer fiir Personal und Material
starker Rechnung tragen. Dariiber hinaus wurden umfang-
reiche Planstellenverbesserungen fiir alle Laufbahnen
vorgenommen, die zu einer deutlichen Verbesserung der

Beforderungssituation gefiihrt haben.
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Flankiert wird dies durch ein Personalanpassungsgesetz,
das durch frithere Zurruhesetzung von Soldatinnen und
Soldaten im Uberhang eine wesentliche Grundlage zur
Einnahme eines strukturgerechten Personalkérpers bildet.
Es ist schon heute abzusehen, dass eine Uberpriifung der
Verldangerung der Geltungsdauer der bestehenden gesetz-
lichen Grundlagen zur Sicherstellung der Einsatzbereit-
schaft der Streitkréfte notwendig werden wird, da sich
die Umfange an Berufssoldaten in der neuen Zielstruktur
verringern werden.

An der Wehrpflicht wird festgehalten, da sie die Hand-
lungsfahigkeit Deutschlands garantiert und auch zukiinftig
sicherstellt, auf alle denkbaren Situationen bestmoglich

reagieren zu konnen.

Wehrpflichtige sind als Grundwehrdienstleistende
(GWDL) und freiwilligen zusétzlichen Wehrdienst
Leistende (FWDL) integraler Bestandteil der Streitkréfte.
Sie werden bendtigt, damit die Streitkrafte funktionieren,
und unterstiitzen die Einsatzfahigkeit der Bundeswehr.

Sie leisten Dienst in vielféltigen Bereichen und erfiillen
Aufgaben in einem breiten Spektrum. Die Wehrpflichti-
gen tragen ganz wesentlich zum Schutz Deutschlands und
seiner Staatsbiirger bei — vom freiwilligen Auslandsein-
satz bis zur Abwehr von Naturkatastrophen und schweren
Ungliicksfdllen in der Heimat. Fiir den jungen Wehr-
pflichtigen muss und wird dies deutlich sein. Er wird

seinen Dienst als niitzlich und sinnvoll erfahren.

Der Einsatz der Wehrpflichtigen erfolgt zielgerichtet und
auf der Basis einer qualifizierten Ausbildung.

Bei der Einplanung der GWDL und FWDL werden deren
militdrisch nutzbare zivile Qualifikationen und Kenntnis-

se verstérkt berticksichtigt.

Die fahigkeitsorientierte Ausrichtung der Streitkrifte ist
auch im Ausbildungssystem der Bundeswehr umzuset-
zen. Die einsatzvorbereitende Ausbildung fiir Konflikt-
verhiitung und Krisenbewdltigung wird wesentlicher
Bestandteil der allgemeinmilitdrischen Ausbildung.
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Sie beginnt bereits in der Grundausbildung und bereitet
die Soldatinnen und Soldaten konsequent auf die Heraus-
forderungen des neuen Aufgabenspektrums der Bundes-

wehr und die wahrscheinlicheren Einsétze vor.

Einsatzrealitit und Einsatzwahrscheinlichkeit bestimmen
die Regelausbildung.

Durchgéngiges Prinzip fiir die allgemeinmilitarische und
militirfachliche Ausbildung ist die zunehmende streit-
kriaftegemeinsame Standardisierung von Ausbildungsin-
halten und — wo immer sinnvoll — zentrale Durchfiihrung
der Ausbildung.

Die Ausbildungsginge werden von redundanten Inhalten
entfrachtet. Bereits erworbene zivile Qualifikationen sind

durch eine individuelle Einplanung zu nutzen.

Reservistinnen und Reservisten werden entsprechend
ihrer Eignung, Ausbildung und Verfiigbarkeit im gesamten
Aufgabenspektrum der Bundeswehr eingesetzt, ihr vielfél-
tiges Potenzial ist konsequent zur Ergédnzung der Fahig-
keiten der aktiven Truppe zu nutzen. Entsprechend ihrer
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zivilberuflichen Qualifikationen werden sie auch in Sta-
bilisierungsoperationen eingesetzt. Dort tragen sie maf3-
geblich zum ,,Nation building“, d.h. zum Aufbau staat-
licher und gesellschaftlicher Strukturen bei.

Im Rahmen der Zivil-Militdrischen Zusammenarbeit sowie
bei Einsitzen zur Hilfeleistung und zum Schutz Deutsch-
lands und seiner Biirgerinnen und Biirger im Frieden leis-
ten Reservistinnen und Reservisten einen signifikanten
Beitrag zur Erhéhung der Durchhaltefdhigkeit der aktiven
Truppe.

Der Dialog zwischen Bundeswehr und Arbeitgebern wird
intensiviert. Der Dienst der Reservistinnen und Reser-
visten wird wo immer méglich fiir beide Seiten gewinn-
bringend gestaltet.
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8 Das Material

Ps)

Formationsflug eines EF2000 Eurofighter (Vordergrund) und
eines Panavia PA200 Tornado
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Die Modernisierung von Material und Ausriistung ist kon-
sequent an dem fahigkeitsorientierten, bundeswehrgemein-
samen Gesamtansatz auszurichten. Wo immer moglich
und sinnvoll, sind multinationale Kooperationsmoglich-
keiten zu suchen. Angesichts begrenzter Ressourcen ist
eine zielgerichtete Differenzierung in der Material- und
Ausriistungsplanung vorzunehmen, die sich aus dem Spek-
trum der wahrscheinlicheren Aufgaben und Einsdtze der
Bundeswehr ableitet. Eine moderne und qualitativ hoch-
wertige materielle Auspriagung samtlicher Teilfahigkeiten
ist angesichts der sicherheitspolitischen Lage nicht erfor-
derlich und finanziell auch nicht zu leisten.

MaBnahmen zur Abwendung von Gefahr fiir Leben und
Gesundheit aller Angehérigen der Bundeswehr einschlief3-
lich des Schutzes von Einsatzpersonal, zur Erfiillung be-
griindeter Anforderungen aus laufenden Einsétzen sowie
zur Umsetzung gesetzlicher Auflagen haben Vorrang.

Durch den Verbund von Fiihrungs-, Aufkldrungs- und
Wirksystemen ist die Befdhigung zu Vernetzter Opera-
tionsfithrung zu schaffen. Die zum Betrieb und Einsatz
der Waffen- und Wirksysteme zwingend benétigten Peri-
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pherie und Munitionsanteile sind mit gleicher Prioritét
wie deren Bezugssysteme einzuplanen. Eine auf die wahr-
scheinlicheren Einsidtze abgestimmte Bevorratung wird
sichergestellt.

Die Konzentration auf die wahrscheinlicheren Aufgaben
bedeutet, dass die bislang in grofer Stiickzahl nur fiir die
herkémmliche Landesverteidigung bereitgehaltenen Sys-
teme nicht langer bendtigt werden. Daher wird die Anzahl
alterer und fiir die Aufgabe der Landesverteidigung opti-
mierter Waffensysteme zuriickgenommen und auch auf
Investitionen zum weiteren Betrieb solcher Systeme ver-
zichtet. Die dadurch eingesparten Betriebskosten schaffen

Freirdume fiir Investitionen.

Die SchlieBung von Féhigkeitsliicken erfolgt mit moder-
nen Verfahren zur Bedarfsermittlung und Bedarfsdeckung
konzeptioneller Erfordernisse und operativem Bedarf unter
Beriicksichtigung wirtschaftlicher Gesichtspunkte.

Das fiir die Bundeswehr geforderte neue Fahigkeitsprofil
macht eine Neuorientierung der Riistungsprojekte not-
wendig. Angesichts begrenzter Ressourcen ist eine zielge-

richtete Differenzierung in der Material- und Ausriistungs-
planung vorzunehmen.

Bei der Bedarfsdeckung werden gezielt Schwerpunkte ge-
setzt, durch Verzicht und Reduzierungen wird der hierfiir
erforderliche Spielraum geschaffen.

Die Eingreifkrifte sind in besonderer Weise zum streit-
kréiftegemeinsamen Einsatz und zum Zusammenwirken
im multinationalen Rahmen zu befdhigen. Sie werden
daher vorrangig mit hochwertiger Ausriistung ausgestat-
tet. Dies betrifft insbesondere den Bereich der Informa-
tionstechnik zur Herstellung der Befdhigung zu NetOpFii.

Die Stabilisierungskrifte miissen iiber eine moderne, auf
ihre Fahigkeiten und Aufgaben ausgerichtete Ausriistung

verfiigen. Der Grad der Vernetzung der Stabilisierungskraf-
te ist weniger stark auszuprégen, muss sie aber in die Lage

versetzen, mit Eingreifkriaften zusammenwirken zu kénnen.
Der Ausriistungsstandard der Unterstiitzungskrifte muss

diese befihigen, sowohl Eingreif- als auch Stabilisierungs-
krifte — auch in den Einsatzgebieten — effizient unterstiit-
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zen zu konnen. Dies erfordert auch die Vernetzbarkeit
von Teilen der Unterstiitzungskréfte.

Der Schwerpunkt der Bedarfsermittlung und Bedarfsde-
ckung in der Féhigkeitskategorie Fiihrungsfiahigkeit liegt
bei den Fiihrungs- und Informationssystemen. Sie werden
die Fahigkeit zur Fithrung der Eingreif- und Stabilisie-
rungskréfte in einem streitkriftegemeinsamen Ansatz
weltweit gewihrleisten. Dies schliefit die Herstellung der
Voraussetzungen zu NetOpFii ein.

Thr Beschaffungsumfang richtet sich nach den drei neu
eingefiihrten Kriftekategorien der Streitkréfte.

In der Féhigkeitskategorie Nachrichtengewinnung und Auf-
klarung wird die Fahigkeit zur weltweiten Aufklarung si-
chergestellt. Dariiber hinaus wird finanzplanerisch fiir den
Erhalt der Fahigkeit zur Seefernaufklidrung vorgesorgt.
Zur Erhohung der Mobilitit wird die Fahigkeit zum
strategischen Lufttransport hergestellt und die Mobilitt
im Einsatz weiterhin gesichert. Vorhaltevertrage fiir zivi-
len Seetransportraum werden hier bestehende Féahigkeits-
licken schlieen.
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In der Féhigkeitskategorie Wirksamkeit im Einsatz kann
im Zuge der Ausrichtung auf die neuen Vorgaben der bis-
her geplante Beschaffungsumfang an gepanzerten Fahr-
zeugen, Luftverteidigungssystemen, Flugkérpern, Schiffen
und Booten angepasst werden.

Umriistungen sowie nutzungsdauerverldngernde Mafinah-
men konnen auf den unabweisbar notwendigen Umfang

begrenzt werden.

Der Einstieg in die Luftmechanisierung des Heeres ist
weiter zu gestalten, luftverladbare Schiitzenpanzer sind
zu beschaffen und finanzplanerische Vorsorge fiir ein
Flugabwehrsystem des Heeres ist zu treffen. In der Luft-
waffe ist neben der Einfithrung des EUROFIGHTER und
seiner Bewaffnung der notwendige Ausbau einer Grund-
fahigkeit zur Abwehr ballistischer Flugkdrper zu sichern.
Zudem ist die zukunftsfdhige Modernisierung der mariti-
men Eingreif- und Stabilisierungskrifte auch durch Zulauf
neuer Waffensysteme fortzusetzen.

Zur Sicherstellung von Unterstiitzung und Durchhalte-
fiahigkeit ist die Konzentration vor allem auf den Ausbau
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der Fahigkeit zum geschiitzten Transport gerichtet. Da-
durch wird der Gefahrdung begegnet, die schon bei Ein-
sdtzen niedriger Intensitdt auftritt. Daneben werden ge-
schiitzte Funktionsfahrzeuge beschafft. Dies verbessert
die Moglichkeiten fiir streitkrdftegemeinsame Einsétze im
Rahmen der multinationalen Konfliktverhiitung und Kri-
senbewiltigung.

Die Material- und Ausriistungsplanung der Bundeswehr

wird an die verfiigbaren Ressourcen angepasst, ohne dass

dadurch auf Dauer untragbare Fahigkeitsliicken entstehen.

Fiir die haushaltsnahen Jahre wird es darauf ankommen,

[ die Fithrungs-, Informations- und Kommunikations-
systeme an den Anforderungen der vernetzten Opera-
tionsfithrung auszurichten und hierfiir finanzplane-
risch vorzusorgen,

] bei Projekten, die unmittelbar die Biindnisfahigkeit
Deutschlands beriihren, den verfiigbaren Freiraum mit
Augenmal} zu nutzen und

U] insgesamt einen strengen Mafstab fiir neu aufzuneh-
mende Projekte beizubehalten.

9 Der Betrieb

Nutzung ziviler Leistungen

47



Wirtschaftlichkeit in Beschaffung und Betrieb trigt dazu
bei, die beschriebenen Modernisierungsziele zu erreichen.
Um Mittel fiir Investitionen freizusetzen ist es notwendig,
die Betriebskosten deutlich zu senken. Dazu muss die
Bundeswehr in ihren Beschaffungs- und Betriebsabliu-
fen effizienter werden und sich auf ihre Kernfahigkeiten
konzentrieren.

Sie wird von allen Aufgaben entlastet, die durch moderne
Formen der Kooperation und Finanzierung wirtschaftli-

cher wahrgenommen werden kénnen.

Die Stationierung erfolgt aufgrund militérischer, funktio-
naler und betriebswirtschaftlicher Gesichtspunkte.

Die Entscheidung tiber die Vergabe von Leistungen an
Dritte hat sich an der Auftragserfiillung der Bundeswehr
sowie der Sicherstellung der Einsatzfahigkeit der Streit-
krifte im gesamten Aufgabenspektrum auszurichten.

Die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter muss ver-

tretbar, bedarfsgerecht, wirtschaftlich sinnvoll und dauer-
haft gewihrleistet sein.
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Planung, Lenkung und Kontrolle miissen in der Verant-
wortung der Bundeswehr bleiben. Dies erfordert auch den
Erhalt einer entsprechenden Kompetenz auf Seiten der
Bundeswehr.

Durch eine verstirkte Kooperation erhélt die Bundeswehr
Zugang zum Innovationspotential der Wirtschaft. Damit
stellt diese nicht nur Giiter und Dienstleistungen, sondern
auch Wissen fiir eine effizientere Gestaltung der Betriebs-
und Beschaffungsabldufe. Der bundeseigenen Gesellschaft
fiir Entwicklung, Beschaffung und Betrieb mbH (g.e.b.b.)
kommt bei der Koordinierung und Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft sowie der ErschlieBung zusitzlicher Inves-
titionsspielrdume eine zentrale Rolle zu. Mit Aufhahme
ihrer Tétigkeit am 1. September 2000 hat die g.e.b.b. be-
gonnen, die Leitung des BMVg bei Auswahl und Aus-
gestaltung in Beschaffungs-, Betriebs-, Finanzierungs-
und Zahlungsmodalitdten zu beraten.

Die g.e.b.b. erarbeitet Konzepte zur Privatisierung von bis-
lang von der Bundeswehr wahrgenommenen Aufgaben-
feldern, die in den Bereichen Fuhrparkservice und Be-
kleidungsmanagement mit Griindung der Bundeswehr

FuhrparkService GmbH (BwFPS) und der Lion-Hellmann
Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH (LHBw) be-
reits erfolgreich umgesetzt worden sind. Zusétzlich kdnnen
mit Pilotprojekten Kooperationsmdglichkeiten mit der
gewerblichen Wirtschaft hinsichtlich ihrer Anwendbarkeit
und Auswirkungen erprobt werden.

Ein ebenengerechtes, den Fiihrungsprozess in allen Phasen
unterstiitzendes Controlling sowie die Anwendung geeig-
neter betriebswirtschaftlicher Methoden und Instrumente
steigern die Effizienz der Aufgabenerfiillung in allen
Bereichen.

Einen wesentlichen Beitrag zur Optimierung der Betriebs-
abldufe in der Bundeswehr leistet das Projekt SASPF
(Standard Anwendungs Software Produkt Familien). Die
Betriebsabldufe der Bundeswehr werden in einem inte-
grierten Softwaresystem, unter weitgehender Nutzung von
betriebswirtschaftlich optimierten Unternehmensabldufen,
prozessorientiert abgebildet. Daneben bildet dieses Projekt
den Kern der Modernisierung der Fachinformationssys-
teme der Bundeswehr.
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Die gestiegenen Anforderungen verlangen einen uneinge-
schriankten bundeswehr- und streitkriftegemeinsamen
Ansatz. Dieser ermdglicht die Biindelung von Ressour-
cen, verhindert unnétige Duplizierungen und leistet damit
einen Beitrag zu mehr Wirtschaftlichkeit in Beschaffung
und Betrieb in der Bundeswehr.



10 Das Fazit

Zu FuR durch Kabul — ein deutscher Soldat d'eimtenfan onal
Security Assistance Force (ISAF) bei seinem Patrouillengang

i
'
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Kern der Transformation ist die Schaffung von drei
Kriftekategorien: Eingreifkrifte, Stabilisierungs-
krifte und Unterstiitzungskrifte. Diese werden fiir
ihre jeweiligen Einsiitze richtig ausgebildet und ausge-
riistet. Die Entfaltung der Gesamtfihigkeit entsteht

im streitkriftegemeinsamen Handeln.

Die Bundeswehr wird jetzt konsequent auf die Verbes-
serung ihrer Fihigkeiten ausgerichtet. Dies geschieht
mit Masse ab dem Jahr 2007 und findet seinen Aus-
druck in neuen Strukturen, einer angepassten Material-
und Ausriistungsplanung und einer bedarfsgerechten
Stationierung. Die so neu gestaltete Bundeswehr wird
besser in der Lage sein, den Herausforderungen des
21. Jahrhunderts gerecht zu werden und den Schutz
der Biirgerinnen und Biirger sicherzustellen.
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